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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE

approuvant la convention d'objectifs avec
I'aéroport international de Genéve (Genéve Aéroport)

.6 novembre ZUIB
LE CONSEIL D’ETAT

Vu le programme de législature 2014-2018 du Conseil d'Etat, prévoyant la mise en ceuvre
d'une convention d'objectifs avec I'aéroport international de Genéve (Genéve Aéroport) dans le
but d'améliorer sa gouvernance;

vu le projet-de convention d'objectifs ci-annexé entre la République et canton de Genéve, soit
pour elle le Conseil d'Etat, représenté par le département de la sécurité et de I'économie, et
I'aéroport international de Genéve (Genéve Aéroport); ;

vu la décision du conseil d'administration de Genéve Aéroport du 1% novembre 2016;
sur proposition du département de la sécurité et de I'économie, ‘

ARRETE :

1. La convention d'objectifs entre la République et canton de Genéve, soit pour elle le Conseil
d'Etat, représenté par le département de la sécurité et de I'économie, et ['aéroport
international de Genéve -(Genéve Aéroport), telle qu'annexée au présent arrété, est
approuvée. : >

2. Monsieur Pierre Maudet, conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité et de
' 'économie, est délégué ala signature de ladite convention.

3. Le département de la sécurité et de I'économie transmettra l'original de la convention
signée par les parties, a la direction des affaires juridiques de la chancellerie d'Etat.

Communiqué a: Certifié conforme,
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CONVENTION D’OBJECTIFS

ENTRE

LA REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE, SOIT POUR ELLE
LE CONSEIL D'ETAT, REPRESENTE PAR LE DEPARTEMENT
DE LA SECURITE ET DE L'ECONOMIE

ET

L’AEROPORT INTERNATIONAL DE GENEVE

Septembre 2016



Préambule

Les grandes régies autonomes de I'Etat de Genéve ont pour mission de mettre en ceuvre la
politique édictée par le Conseil d'Etat dans leurs domaines spécifiques. Les bases et les
éléments fondamentaux de la politique voulue par le gouvernement figurent notamment dans
" le discours de Saint-Pierre, prononcé a la suite de son élection, ainsi que dans le programme
de législature. Toutefois, ils ne permettent pas a eux seuls de fixer une véritable feuille de
route pour les entités publiques dans leurs domaines de compétence. Les chantiers lancés
par les entités publiques devant étre envisagés dans le long terme, le Conseil d'Etat souhaite’
que soient fixés les jalons importants pour 'ensemble de la législature, afin que les conseils
d’administration puissent ceuvrer a leur mise en ceuvre en disposant d'une vue d’ensemble
et d'une visibilité a moyen terme. :

L’aéroport international de Genéve (ci-aprés « Genéve Aéroport ») a connu une croissance
et un développement trés importants au cours de la derniére décennie, qui a vu le nombre
de passagers qui le fréquente doubler. Cette croissance, en ligne avec le développement
économique de la région, a poussé I'exploitation des infrastructures a leurs limites
physiques, tant au niveau des terminaux, qu'au niveau des acces routiers ou des parkings.
Elle ‘'a également eu un impact important sur les quelques deux cents entreprises qui
gravitent autour de son activité.

De plus, cette augmentation du trafic a généré des besoins supplémentaires en matiére de
slreté et de sécurité, dans des contextes politique et éconorqique internationaux tendus.

Par ailleurs, le Conseil fédéral a lancé I'établissement du plan sectoriel de l'infrastructure
aéronautique (ci-aprés « PSIA »), dont le but est de fixer de maniére obligatoire le cadre, les
objectifs et les exigences relatifs a l'infrastructure de l'aéronautique civile suisse. Cet
instrument de planification sera central dans le développement. de [linfrastructure
aéroportuaire pour la prochaine décennie. ' J

Une étape du développement de I'aéroport s’est déja concrétisée le 14 octobre 2014, avec
Iapprobation par le département fédéral de I'environnement, des transports, de I'énergie et
de la communication (DETEC), des plans de construction de la nouvelle Aile Est de
I'aéroport, dont les infrastructures actuelles datent des années 1970.
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Forts de ce qui précéde, la République et canton de Genéve, soit pour elle le Conseil d'Etat,
représenté par le département de la sécurité et de I'économie, et Genéve Aéroport (ci-aprés
« les Parties ») conviennent de ce qui suit : ; :

Titre | : But et dbjectifs politiq_ues

~Art. 1:But

Le but de la présente convention d'objectifs (ci-aprés « la Convention ») est de fixer les
jalons essentiels du développement de la plateforme aéroportuaire pour la période 2016-
2021. ; ;

Art. 2 : Objectifs politiques

! Les Parties veilleront dans leurs décisions a tout mettre en ceuvre pour préserver la mission
de service public de Genéve Aéroport, ainsi qu’a Iui donner les moyens d’adapter son
infrastructure a I'évolution de [I'aéronautique et des exigences environnementales,
conformément aux engagements du Conseil d'Etat dans son programme de I[égislature
2014-2018. '

A%

2 Les parties reconnaissent le réle essentiel de Genéve Aéroport dans le développement
économique de la région.

Titre 1l Développement des infrastructures

Art. 3 : Aile Est

' Genéve Aéropoﬂ réalisera dans les meilleurs délais la construction de I'Aile Est, en
préservant au maximum ses capacités opérationnelles et en limitant autant que faire se peut
les nuisances pour les usagers. :

2 Les parties souhaitent que les travaux de I'Aile Est puissent commencer au début 2016 et
se dérouler a un rythme soutenu, tout en tenant compte des contraintes opérationnelles,
dans le but d'une mise en service d'ici a 2020.

Art. 4 : Plan stratégique de déve!oppemeht 2016-2030

"D’ici & 'horizon 2021, Genéve Aéroport ménera les études et travaux nécessaires a la mise
en ceuvre du Plan Directeur. Pour 'ensemble de ces points, des travaux préparatoires -
pourront étre réalisés. Parmi les éléments clefs de la mise en ceuvre de ce Plan Directeur se

trouvent les projets suivants :
- Tri-Bagages

2 Genéve Aéroport ménera les études et travaux nécessaires a la mise en place d'un Tri-
Bagages a 'emplacement le plus opportun en vue de I'adaptation a long terme des capacités
aéroportuaires.



.= Cointrin Vision

® Genéve Aéroport s’engage a étudier 'opportunité, la faisabilité et la planification du projet
Cointrin Vision.

- Zone Nord

4 Genéve Aéroport ménera les réflexions et démarches relatives & 'aménagement de l'aire
Nord menant a la fermeture de la piste gazon et au début des travaux en lien avec I'aviation
d’affaires.

- Aile OQuest

® Genéve Aéroport devra mener les études nécessaires au remplacement de I'actuel terminal
2 (T2), afin de moderniser les infrastructures et d’améliorer la capacité d’accueil des

passagers.

Titre 1l : Développement du trafic aérien

~Art. 5: Destinations

Genéve Aéroport entreprendra les actions nécessaires pour promouvoir et établir des
liaisons directes avec les destinations intercontinentales en priorité.

Art. 6 : Horaires d’exploitation

Genéve Aéroport continuera d'exploiter la plateforme aéroportuaire conformément aux
prescriptions fédérales, en évitant au maximum les tranches allant de 5h a 6h, ainsi que les
tranches 22h-23h et 23h-minuit.

Art. 7 : Nuisances sonores et impact environnemental

' Genéve Aéroport favorisera, dans sa politique tarifaire, les aéronefs les moins bruyants et
les moins poliuants.

2 Genéve Aéroport prendra les dispositions nécessaires pour limiter au maximum les
nuisances sonores et 'impact environnemental de son activité, notamment dans le cadre des
objectifs du Conseil d'Etat et du PSIA. En particulier, il veillera a ce que les opérations de vol
se déploient dans les limites fixées par les courbes de bruit intégrant un plafonnement du
volume du bruit généré durant les deux premiéres heures de la nuit au sens de 'OPB. De
plus, une collaboration étroite doit étre maintenue avec les communes riveraines de
I'aéroport, ainsi qu'avec les associations de riverains.

® Genéve Aéroport poursuivra son programme d'insonorisation des batiments exposés au
bruit des avions pour limiter I'impact des nuisances sonores chez les riverains de I'aéroport,
dans le cadre des demandes établies par 'OFAC.

4 Les impacts génerés par le developpement de l'aéroport pourront faire [l'objet de
compensations au plan de 'aménagement et de I'environnement, sur décision du Conseil
d'Etat. :



® Les parties prendront les dispositions nécessaires pour contribuer a l'atteinte des objectifs
fixés dans le plan climat cantonal adopté par le Conseil d'Etat le 25 novembre 2015

Art. 8 : Priorité au trafic commercial de ligne

Conformément & son reglement d’exploitation, Genéve Aéroport donnera la priorité a
l'aviation commerciale de ligne sur tout autre trafic, a I'exception des cas d'urgences
sanitaires.

Art. 9 : Mobilité et accessibilité du secteur aéroportuaire

' Genéve Aéroport et les services de I'Etat concernés procédent a une coordination
systématique en matiere de mobilité et de transports, a travers l'instance « Mobilité Aéroport-
Pa[expo-Arena » (MAPA). .

? La croissance planifiée de I'aéroport doit étre accompagnée d'un plan d'actions relatif aux
infrastructures et a la pratique adaptée de la mobilité, lequel doit étre établi en concertation
les services de I'Etat.

®Ce plan d'actions reposera sur :
- L'optimisation des capacités routiéres d'accés au secteur de I'aéroport,
- Le développement de I'offre en transports collectifs et |'utilisation accrue de la Gare
CFF de Genéve-Aéroport
- Le soutien et I'amélioration du plan de mobilité de 'aéroport et des entreprises qui en
dépendent dans le sens d'un usage accru des transports collectifs et des modes
doux,- -

“Dans ce contexte, I'accroissement du nombre de places de statlonnement pour i aeropon
(employés et passagers) se fera en fonction des capacités routiéres existantes et & venir, du
respect de la réglementation cantonale (L5 05 10) et de la démarche en cours dans le cadre
du PSIA qui précisera les actions a mener. )

® Genéve Aéroport favorisera I'utilisation des transports collectifs des passagers entrants sur
le sol genevois en collaboration avec la communauté tarifaire intégrale genevoise.

Titre IV : Environnement social

Art. 10 : Conditions de travail

' Genéve Aéroport veillera a ce que les entreprises sous concession appliquent des
conditions de travail conformes aux réglementations en vigueur.

? Les Parties favoriseront, dans les limites des dispositions normatives en vigueur (en
particulier les conventions collectives de travail applicables et les usages fixés par l'autorité
cantonale), en collaboration avec les partenaires sociaux et les instances et autorités
concernées, la mise en place de minimas protégeant les travailleurs sur le site aéroportuaire,
de tout dumping salarial ou social: '

® Lorsque ces minimas seront établis par les partenaires - sociaux et les autorités
compétentes, ils seront applicables aux nouvelles conventions de concession délivrées par
Genéve Aéroport pour les activités réglementées.



Art. 11 : Attribution des marchés publics

' Genéve Aeroport attribuera, dans le respect des dispositions normatives, les marchés
publics aux entreprises les mieux-disantes. Ses appels d'offres contiendront les critéres de
nature sociale ou environnementale autorisés par la l&gislation. Le choix des matériaux de
construction sera fait conformément a Ia directive du Conseil d'Etat du 26 juin 2013 en la
matiere.

2 Genéve Aéroport veillera a respecter toutes les dispositions légales en vigueur et favorisera
les contrdles par les autorités compétentes, afin d'éviter le développement de sous-traitance
conduisant a une sous-enchére sociale ou salariale, ou risquant de générer du travail au
noir. S’agissant des marchés de la construction, Genéve Aéroport veillera a appllquer
strictement les dispositions réglementaires en vigueur. {

Titre V : Sécurité et migration

Art. 12: Sécurité aéroportﬁaire

Genéve Aéroport mettra tout en ceuvre afin de garantir un niveau éleve de sécurité couvrant
ensemble de I'exploitation. A cette fin, Genéve Aéroport maintiendra a jour son SMS
(systéme de management de la secunte) et obtiendra durant la période de la présente
législature la certification EASA (European Aviation Safety Agency / Agence européenne.de
la sécurité aérienne) en lieu et place de la certification COFA (Certification of Aerodrome /
Certification d’aérodrome délivrée par 'OFAC).

Art. 13 : Sareté (Sécurité aérienne)

Conformément aux directives de 'OFAC reprises dans le NASP (National Aviation Security
Program / Programme national de slreté de l'aviation), Genéve Aéroport mettra en ceuvre
les mesures visant a protéger les opérations et les infrastructures aériennes contre tout acte
d'intervention illicite. Un plan d'action visant & améliorer ou adapter les procédures sera
établi sur la base d'audits réguliers effectués par 'OFAC ou par la Commission européenne.

Art. 14 : Sécurité du public
En étroite collaboratioﬁ avec la Police de sécurité internationale (PSI), avec le Corps des

garde-frontiéres (CGFR) et avec I'armée, Genéve Aéroport prendra toutes les dispositions
nécessaires au maintien d'un niveau de sécurité élevé sur 'ensemble de la plateforme.

Art. 15 - Autorités fédérales

Genéve Aéroport prendra toutes les dispositions nécessaires pour faciliter la mise en ceuvre
de la politique migratoire mise en place par le Conseil fédéral et le Conseil d’Etat.

Titre VI : Structure financiére de Genéve Aéroport

Art. 16 : Fonds propres.

Les Parties étudieront les pistes permettant de doter Genéve Aéroport de fonds propres en
proportion adéquate a ses engagements financiers et ses investissements futurs.



Art. 17 : Investissements

! Les parties prendront toutes les dispositions permettant de laisser & Genéve Aéroport la
capacité financiére d’assumer seul, ou par 'emprunt, les investissements actuels et futurs,
dans la limite des rétrocessions a I'Etat de Geneve prévues par la loi.

2 Le Conseil d’'Etat s’engage a ne pas prélever plus de 50% du bénéfice net de Genéve
Aéroport durant toute la durée de la présente convention.

Art. 18 : Maitrise de la croissance des charges

En dehors des colts qui sont liés a la croissance et au développement de l'infrastructure,
Genéve Aéroport vise a réduire ses charges d’exploitation de 5% jusqu’a fin 2018. La
référence de calcul pour déterminer cette réduction est le budget 2015 de Genéve Aéroport

approuvé par le Conseil d'Etat, a périmétre et francs constants. Ces réductions ne devraient
pas détériorer le niveau de service offert aux compagnies d'aviation et aux passagers.

Titre VIl : Dispositions finales
Art. 19 : Durée
La présente Convention est conclue jusqu’au 31 décembre 2019.

Art. 20 : Renouvellement

Le renouvellement de la présente Convention sera discuté a .Ia lumiére du programme de
législature 2018-2023. '

Titre VIII : Signatures

Pour la République et canton de Geneve, Pour I'Aéroport International de Genéve
soit pour elle le Conseil d'Etat, représenté '

par le département de la sécurité

et de I'économie



